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Revue de presse
Les dix principaux courants de la pensée stratégique, magistralement exposés par trois grands noms de la
discipline. On part de l'" école de la conception " (recherche d'une correspondance entre les forces et
faiblesses de l'entreprise d'une part, et les opportunités et menaces de l'environnement d'autre part), pour
arriver à l'" école de la configuration " (l'entreprise se transforme périodiquement par révolutions
successives, en fonction des contraintes de l'environnement et des objectifs poursuivis), en passant par toute
la gamme des théories insistant chacune sur un point particulier (le leadership, l'initiative interne, la culture,
etc.). Un excellent outil de recyclage. -- La revue Résumés Présentation de l'éditeur
On mesure mal chez nous l'importance que la gestion des entreprises - et ce qu'elle a de plus spécifique, la
stratégie - a prise aux Etats-Unis parmi les disciplines académiques majeures : pas d'université sérieuse sans
sa business school, ses programmes de recherche, son arsenal de publications et ses gourous.
Il manquait jusqu'à présent une vision d'ensemble de ce vaste et proliférant domaine intellectuel. Avec Safari
en pays stratégie, c'est chose faite. Henry Mintzberg et ses coauteurs sont parvenus à réunir l'histoire ,
l'analyse et la critique de tout ce qui a été écrit de valable sur le sujet.
On ne peut qu'être frappé de la diversité et de la profondeur des courants de pensée passés ici en revue et
classées en dix "écoles", chacune avec ses maîtres, ses concepts originaux et ses résultats. Et que de se
régaler tant de l'érudition et de la hauteur de vue de nos auteurs que de leur allégresse critique (la
célébrissime Harvard Business School ou le Boston Consulting Group en prennent pour leur grade).
Filant la métaphore d'une vieille fable indienne, celle des aveugles et de l'éléphant, ils avouent néanmoins
avec quelque modestie, à la fin de l'exercice, que la "bête stratégique" est pratiquement impossible à
appréhender dans son entier. C'est trop compliqué, trop aléatoire et trop dépendant du caractère des hommes
et des circonstances. A chacun, finalement, chef d'entreprise ou consultant, de puiser à sa guise dans les
enseignements des dix écoles et de s'en faire sa propre idée - pour le meilleur et pour le pire. Quatrième de
couverture
On mesure mal chez nous l'importance que la gestion des entreprises - et ce qu'elle a de plus spécifique, la
stratégie - a prise aux Etats-Unis parmi les disciplines académiques majeures : pas d'université sérieuse sans
sa business school, ses programmes de recherche, son arsenal de publications et ses gourous. Il manquait
jusqu'à présent une vision d'ensemble de ce vaste et proliférant domaine intellectuel. Avec Safari en pays
stratégie, c'est chose faite. Henry Mintzberg et ses coauteurs sont parvenus à réunir l'histoire, l'analyse et la
critique de tout ce qui a été écrit de valable sur le sujet. On ne peut qu'être frappé de la diversité et de la
profondeur des courants de pensée passés ici en revue et classés en dix " écoles ", chacune avec ses maîtres ,
ses concepts originaux et ses résultats. Et que se régaler tant de l'érudition et de la hauteur de vue de nos
auteurs que de leur allégresse critique (la célébrissime Harvard Business School ou le Boston Consulting
Group en prennent pour leur grade). Filant la métaphore d'une vieille fable indienne, celle des aveugles et de
l'éléphant, ils avouent néanmoins avec quelque modestie, à la fin de l'exercice, que la " bête stratégique " est
pratiquement impossible à appréhender dans son entier. C'est trop compliqué, trop aléatoire et trop dépendant
du caractère des hommes et des circonstances. A chacun, finalement, chef d'entreprise ou consultant, de
puiser à sa guise dans les enseignements des dix écoles et de s'en faire sa propre idée - pour le meilleur et
pour le pire.
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