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Présentation de I'éditeur

Les premiers organisateurs de |'entreprise sont les responsables de service, de département, d'unité d'entité
dirait un organisateur. La plupart d'entre eux connaissent peu les méthodes, les techniques et les outils
d'organisation. Pourtant, ils peuvent étre amenés a se charger eux-mémes de la réorganisation de leur service
ou encore a collaborer avec les organisateurs internes ou des consultants externes. Ce livre répond aux
besoins des uns et des autres, en offrant des approches variées. |1 les guide atoutes les étapes de
I'organisation d'un service : de I'analyse des structures, des activités, des moyens et des ressources humaines
jusgu'a la présentation du constat, la proposition de diagnostic et la préparation du plan d'actions. Lamise
sous contrdle de I'organi sation assure la pérennité des transformations et compléte les méthodes de
management. Quatrieme de couverture

Ce guide réunit 33 fiches méthodes et outils pour (ré)organiser une entité.

Les fiches présentées fournissent aux managers les objectifs, documents sources, exemples, mode de
réalisation, conseils et clés d’ analyse nécessaires a chaque étape du projet. L’ auteur propose une approche
thématique atravers 10 objectifs : accompagner |e changement, adapter les moyens, analyser |’ activité, bétir
une communication de projet, gérer un projet, dimensionner |’ effectif, maitriser e temps, manager les
ressources humaines, rationaliser les structures, mettre I’ organisation sous contrdle. Biographie de I'auteur
Philippe Taché est consultant en organisation et formateur depuis vingt ans. Ses interventions sont centrées
sur I'évolution des structures et des process, |'accompagnement et |'animation du changement. 11 est
responsable de laformation du cabinet Structure et Changement d'Organisation.
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