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Présentation de I'éditeur

Comment faire pour gu'un groupe devienne une équipe, et que les personnes se mettent a véritablement
travailler ensemble ? Comment bénéficier de I'effet collectif dans une réunion, et ne pas en rester aux
oppositions entre les personnes ? Certains managersy arrivent de maniére intuitive, mais pour beaucoup, ce
n'est pas évident. Cet ouvrage propose sept outils simples pour faire émerger des comportements
collaboratifs au sein d'une équipe ou d'un réseau. Ces techniques, entiérement originales, ont été congues a
partir de I'expérience du compagnonnage, de pratiques japonaises et d'innovations récentes en matiere
d'échange professionnel. Toutes ont été adaptées pour convenir dans un contexte de travail classique.
Biographie de 'auteur

Dominique Fauconnier et Annie Madriéres ont crée I'Atelier des Métiers en 1993. Par leurs missions de
conseil et de formation, ils explorent de nouvelles fagons de manager les équipes a partir de régles de
métiers. Ils sont tous deux économistes de formation, Annie Madriéres est également psychologue du travail,
Dominique Fauconnier a été longtemps chargé de cours al'université d'Evry sur la complexité et la décision.
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