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Extrait
Extrait de |'avant-propos

Ce que cette Boite a outils n'est pas...

Nul doute, cher lecteur, que vous ne soyez déjafort averti... ! Vous avez probablement déja tout lu ou
presque... De la cél ébrissime «théorie de la motivation» incarnée par la pyramide de Abraham Maslow (qui
nous guide quant aux besoins a satisfaire dans I'ordre appropri€ pour nourrir la motivation) a lathéorie des
deux facteurs de Frederick Herzberg (qui nous éclaire sur la nécessité de distinguer satisfaction et
motivation, cette derniere apparaissant bien davantage liée al'autonomie, la responsabilité et 1a poursuite
d'objectifs...), de lathéorie des attentes de Victor Vroom (qui insiste sur notre objectif de maximiser le plaisir
et minimiser la douleur pour obtenir une récompense) a celle de «l'autodétermination» par laquelle Deci et
Ryan clarifient la motivation de chacun a exprimer sa compétence et a se sentir «connecté aux autres»,
indépendamment de toute récompense (puisque e bénéfice de cette derniére savére possible mais pas
automatique), vous savez donc I'essentiel !

Renongons aors a exprimer maladroitement ce qui I'a déja été avec clarté et pertinence. Notre expérience de
praticiennes nous incite bien davantage a proposer des solutions pragmatiques et concrétes a qui souhaite
promouvoir lamotivation. Ainsi, nos clients viennent chague jour nous rappeler que c'est bien la motivation
qui préside atoute réussite, précieux carburant d'un possible accomplissement professionnel et personnel.
Qu'il sagisse d'incarner son rdle de manager pour renforcer la motivation de ses collaborateurs, ou encore
d'intervenir en facilitateur de la valorisation des ressources humaines, promouvoir la motivation est |'affaire
de chague instant... Et pour aler au bout de cette logique, Sattacher a préserver sa propre motivation
concourt au processus global de renforcement de la motivation de toutes les parties prenantes du systéme...

Philosophie et organisation de |la Boite a outils

Nous avons choisi de revisiter de maniére sélective certains outils de management, de gestion des ressources
humaines et de dével oppement personnel, en identifiant la maniere dont ils peuvent contribuer ala
motivation desindividus et des organisations. Autour de ces trois piliers sorganisent huit dossiers, qui
viennent chacun apporter des réponses concrétes aux problématiques soulevées :

> Comment motiver par le management au quotidien ?

> Comment dével opper une cohésion d'éguipe motivante ?

> Comment valoriser les talents ?

> Quels outils RH privilégier pour leur caractére motivant ?

> Comment motiver (ou se motiver) par une dynamigue de parcours ?

> Comment entretenir la motivation en contexte de changement ?

> Comment faire rimer action et motivation ?

> Comment se motiver soi-méme en cultivant cohérence personnelle et alignement intérieur au service de ses
objectifs ?

Si certains outils proposés sont de «grands classiques» (certains sont trés connus, voire un peu galvaudés),
d'autres viennent édargir le débat et introduire une dimension plus innovante : bénéfices de la psychologie
positive pour responsabiliser chacun dans le regard qu'il pose sur saréalité, pragmatisme de la



programmation neuro-linguistique et des neuro-sciences qui proposent une approche opérationnelle en
matiére d'écol ogie personnelle et de préparation mentale, autant de champs qui méritent de trouver leur
|égitimité pour replacer chacun face alui-méme.

Enfin, «Tout est dans tout». Et il nous a semblé judicieux de proposer plusieurs vidéos transverses a
plusieurs outils pour lancer des passerelles entre des approches complémentaires.

(...) Revue de presse
«[...] donne des clés afin de mettre en place les bonnes pratiques pour atteindre votre objectif. » Courrier
cadres & dirigeants

« |l s'agit pour elles d’ aider pratiquement les responsables d’ entreprises et les mangers|...] » Entreprises
& Carrieres «[...] desdossiers complets et documentés. » Culture RP« L’ essentiel en un coup d’ cal. »
Union & Actions (Presse de Belgique) « Un livre dédié avant tout aux managers d’ entreprises et qui
présente des méthodes indispensables pour donner envie de travailler a ses employés. » L’ Economiste

[...] Il suffit qu'une personne laisse percer sa démotivation pour que trois ou quatre autres soient rapidement
touchées. Il faut donc traiter le probléme au plus vite pour éviter qu'il ne fasse tache d'huile]...] »

M anagementPrésentation de |'éditeur
Comment entretenir la motivation dans son équipe au quotidien ? Comment manager et valoriser les talents,
afin de les dynamiser ? Comment identifier ses propres leviers de motivation, pour passer al’action ?
Comment rester motivé en contexte de changement ? Comment se motiver soi-méme en garantissant la
cohérence entre ses objectifs et ses valeurs ?

Découvr ez 53 outils et méthodes indispensables pour apprendre a motiver et a se motiver, et devenir
plus efficace.
Traité de fagon synthétique et pratique, chague outil est décrit sur 2 ou 4 pages par un schéma, |’ essentiel en
francais et en anglais, les objectifs, le contexte d' utilisation, les étapes de mise en oeuvre, les avantages et
les précautions a prendre, ainsi que des conseils méthodologiques. Certains outils sont complétés d’ un
approfondissement et d’'un cas.

L es compléments vidéo accessibles par QR code offrent une expérience de lecture multimédia innovante et
vous présentent les outils en situation.
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